
PROCESODEINCUBACION

DENEGOCIOSAMTAVE

2008100 nuevas empresas de turismo rural sustentable 



ALCANCE

Diseño e implementación de la  

operación  de procesos de incubación 

de 100 empresas de turismo rural 

socialmente sustentables.



OBJETIVOS

Å Incubar a 100empresasde turismorural.

Å Creaciónde 300empleosdirectos.

Å Desarrollarmodelosdenegociossustentable.

Å Brindar la consultoríay capacitaciónnecesariapara tener
unaoperaciónexitosacomoempresasde turismorural.

Å Impartir cursosbásicosrelacionadoscon el servicio y su
competitividad.

Å Profesionalizar las empresas incubadas en el Sector
Turístico,TurismodeNaturaleza.



TAREAS

Å Activarel procesode incubadoragenéricoy aplicableen
toda la República.

Å Aplicar el procesode incubaciónen empresasrurales
especializadasenTurismoRuralde formasustentable.

Å Diseñare implementar el material didácticode apoyo
para las empresasa incubarde acuerdoa las regiones
de losincubados.

Å Diseñar un manual de operación de la empresa de
turismorural sustentableincubada.

Å Impartición de cursos, talleres, entre otros,
programadosen el cronogramade actividadesdentro
delprocesode incubaciónconvisiónempresarial.



TAREAS

Å Brindar la consultoría que coadyuve al éxito de las
empresasturísticasrurales, indígenasy socialesque
seansustentablesincubadar.

Å Impartir los cursos necesarios para permitir la
operacióny administraciónde las empresasturísticas
ruralessustentablesincubadas

Å Diseñarde un sistemade evaluaciónde las empresas
turísticasrurales sustentablesincubadastanto en la
evaluaciónpreliminar,asícomoen la operación.



MODELOQUEOFRECEMOS

1. Convocatoria.

2. Inscripción.

3. Evaluación del nuevo emprendedor.

4. Carta  compromiso del emprendedor calificado.

5. Contrato tripartita, emprendedor/incubadora

6. Registro al incubado.

7. Sesiones de consultoría.

8. Sesiones de capacitación.



MODELOYSUSAPLICACIONES

9. Desarrollo del modelo de incubación.

10. Acciones correctivas.

11. Aprobación del emprendedor.

12. Operatividad de la empresa incubada.

13. Consultoría presencial.

14. Evaluación del incubado.

15. Plan de Financiamiento.

16. Alineación con las políticas del Grupo Interinstucional.

17. Financiamiento adecuado a las nuevas empresas

18. Plan estrategico con indicadores de la Unión Europea



PLANDETRABAJO

1.0 Preparación del plan de operación.

1.1 Plan general de las empresas de turismo rural.

1.2 Preparación de los materiales didácticos.

1.3 Preparación del manual del taller de Plan de Negocios.

1.4 Preparación de la presentación  audiovisual del Plan de Negocios.

1.5 Preparación de los líderes de las empresas por región.

1.6 Elaboración de la convocatoria.

1.7 Publicar  la convocatoria.

1.8 Reproducción de materiales por sede de las empresas a incubar.

1.9 Plan de logística de líderes empresarios.

2.0 Visita  de preparación a la región

2.1 Supervisar impacto de convocatoria



PLANDETRABAJO

3.0 Inscripciónde candidatosa incubar.

3.1 Evaluaciónde candidatos,sesiónplenaria.

3.2 Aprobación de solicitud y entrega del manual del
emprendedor.

3.3 Celebraciónde contratopor emprendedor.

3.4 Registrode la empresaa incubar.

4.0 Plande Negocios.

4.1 Preparaciónde logísticadel taller.

4.2 Reproduccióndemateriales.

4.3 Imparticióndel taller de elaboracióndel Plande Negocios.

4.4 Evaluacióndel taller de Plande Negocios.

4.5 Accionescorrectivas.



PLANDETRABAJO

5.0 Consultoría.

5.1 Consultoría presencial  a cada empresa incubada.

5.2 Desarrollo del Plan de Negocios.

5.3 Concepto de negocio.

5.4 Herramientas del negocio.

5.5 Estrategias de negocio.

5.6 Presupuestos.

5.7 Acciones correctivas.

5.8 Empleos generados.

6.0 Aprobación de la Empresa de turismo rural.

6.1 Documento final.

6.2 Aprobación del manual de operación de la empresa.

6.3 Registro del proceso y documentaciones. 



PLANDETRABAJO

7.0 Operación del plan de negocios.

7.1 Capacitación del emprendedor.

7.2 Recursos para el emprendedor.

7.3 El Servicio del emprendedor.

7.4 Satisfacción del emprendedor.

7.5 Acciones correctivas en la empresa turística rural 
sustentable.

8.0 Taller de administración para una PyME.

8.1 Preparación  de la logística del taller.



PLANDETRABAJO

8.2 Impartición del taller. 

8.3 Evaluación del taller

9.0 Evaluación final de las empresas turísticas rurales incubadas.

9.1 Evaluación por empresa incubada.

9.2 Identificar desviaciones.

9.3 Acciones correctivas.

9.4 Acciones preventivas.



PLANDETRABAJO

10.0 Auditoria final de las empresas detonadas e incubadas.

10.1 Control de pagos.

10.2 Evaluación de resultados.

10.3 Recomendaciones.

10.4 Cumplimiento de las Políticas Públicas y normas que correspondan al 

segmento de Turismo de Naturaleza.

11.0 Alineación estratégica a las políticas públicas.

12.0  Plan estratégico dirigido al mercado meta de la Unión Europea, a través 

del TLC.



PLANDETRABAJO/CRONOGRAMADEACTIVIDADES

ACTIVIDAD 
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

PREPARACIÓN DEL PLAN DE NV

VISITA DE PREPARACIÓN V

CONVOCATORIA V

INSCRIPCIÓN/SESIÓN PLENARIA V

EVALUACIÓN/EMPRENDEDOR V

CONTRATO /EMPRENDEDOR V

REGISTRO DE LAS EMPRESAS V

TALLER DE PLAN DE NEGOCIOS V

CONSULTORÍA VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

DESARROLLO DEL MODELO VVVVVVV

ACCIONES CORRECTIVAS VV

APROBACIÓN V

OPERAR MODELO INCUBACIÓN VVVVVVVVVVVVVVVV

EVALUACIÓN V

POLÍTICAS  PÚBLICAS V V



ENTREGABLES

Å Creaciónde100empresasturísticasruralessustentablesconstituidas.

Å 100 empresas turísticas rurales sustentablescon herramientas de
operación.

Å Creaciónde300empleosdirectos.

Å Certificaciónde lasempresaspor nuestromodelo.

Å Activacióndelprocesode incubación.

Å Diseñary entregar el material didáctico de apoyo de la empresade
turismorural.

Å Entregar el manual del emprendedor de la empresa turística rural
sustentableincubada.

Å Impartición de las actividades de fortalecimiento a la empresa,
actividadesprogramadasy herramientasde trabajoparasucrecimiento.



ENTREGABLES

Å Procesosde consultoríaencaminadosa la productividadcompetitivade
lasempresasde turismorural sustentables.

Å Programaciónde actividadesde reforzamientoempresarial,a travésde
lasmedidaspreventivasy correctivas.

Å Supervisióny acompañamientotécnico constante a las empresasde
turismorural sustentablesincubadas.

Å Evaluacióndel emprendedor,de la empresaturísticarural sustentable,
del equipodeprofesionales, y del procesode incubación.

Å Entregar100 nuevaspáginaweb, diseñode los logotipos y sloganse
impresos.

Å Apoyo en equipamientonecesariopara poner en marchala actividad
turística.

Å Entreotros.



FINANCIAMIENTOPARALAOPERACIÓN DE20 EMPRESAS

INGRESOS COSTOPOREMPRESA
COSTOCONIVA

POR20 EMPRESAS

FondoPyME $ 14,000.00 $ 280,000.00

Gobiernodel Estado y/o Dependencia 
Federal

$ 46,000.00 $ 920,000.00

Emprendedor $ 10,000.00 $ 200,000.00

Monto Total $ 70,000.00 $ 1,400.000.00



OPERACIÓN

Gobierno 
del Estado              

Fondo PyME

Emprenddor

INICIAENOCTUBREEL

PROCESODEINCUBACIÓN

DEAMTAVE.



PROPUESTADEFINANCIAMIENTOS

ωFinanciera Rural ςAMTAVE

ωFONAES

ωSAGARPA

ωCONAFOR

ωSE ςPyMES

ωSEMARNAT

ωEntre otras

ωEmbajadas

ωFundaciones y Organizaciones de la Sociedad Civil



EL FUTURODELECOTURISMO


